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Señores accionistas:

Me es muy grato informarles sobre los resultados de Empresas Navieras S.A. en el Ejercicio 2005, que superaron ampliamente
a los del año anterior y son con mucho los mejores que la Compañía ha obtenido en su existencia.   En efecto, las utilidades
del año recién pasado ascendieron a la suma de M$ 20.021.957.-,  o sea excedieron en más de 7 mil millones de pesos a
las del Ejercicio anterior, lo que implicó un aumento de 55,74 %.

Cabe destacar que todas las sociedades que integran el holding mejoraron los resultados, aunque indiscutiblemente el fuerte
aumento de los beneficios obtenidos por CCNI fue determinante en que se llegare a la magnitud alcanzada.

En líneas generales puedo señalar que lo anterior obedeció tanto a las condiciones favorables de la economía, tanto chilena
como mundial, cuanto a una eficiente administración de todas las empresas ligadas a Naviera.

Este ejercicio tan exitoso de Navieras y de sus filiales tiene la importancia adicional de que en el año recién pasado Interoceánica
cumplió 75 años de existencia, lo que equivale a decir que hace tres cuartos de siglo nació la empresa que no sólo directamente
continúa hoy su floreciente actividad, sino que dio vida al conjunto de sociedades que hoy se aglutinan en Empresas Navieras
S.A.

No podía, pues darse una coincidencia más grata que ésta de que en un aniversario tan trascendente se hayan superado todos
los resultados de las que hoy son empresas una continuadora y otras  descendientes de esa CCNI que se gestara y naciera
en Punta Arenas, en el Estrecho de Magallanes.

El gran acontecimiento dio lugar no sólo a distintas celebraciones que resultaron muy hermosas y significativas, sino que se
escribiere por Patricia Arancibia Clavel y Angel Soto una magnífica historia de la Compañía, titulada “75 años navegando
por los mares”.

En un mundo cada vez más globalizado  –y en el cual Chile está cada día más inserto-  la economía siguió creciendo a muy
buen ritmo durante el año, en gran parte debido a que la de China ha continuado incrementándose en términos muy altos,
al igual que la de la mayoría de los demás países asiáticos.  Aun más, puede señalarse que en el año 2005 Japón dio signos
muy claros de despertar de su largo letargo, empezando también a crecer, aunque en términos más moderados, lo que es
trascendente para Chile por la circunstancia de que el intercambio comercial con ese país es muy alto y con una balanza
comercial que nos resulta muy favorable.

Por otra parte, Estados Unidos, el país con la economía más grande de la tierra, sigue creciendo en términos satisfactorios, a
pesar de que mantiene sus muy fuertes déficits fiscales y de comercio exterior.

En Europa no se han producido grandes cambios y cabe estar atento en el futuro a los resultados prácticos de la incorporación
a la Unión Europea de países que estuvieron detrás de la Cortina de Hierro, por lo que cabe suponer se irán acercando en
sus niveles de vida a los de Europa Occidental.
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Pareciera ser un aspecto que requiere una especial preocupación para Chile lo que ocurre en nuestro barrio.  En efecto, se
aprecia en Sudamérica una tendencia populista creciente que amenaza alterar las políticas de mercado que imperan hoy en
el mundo y que han mostrado ser exitosas.  No es posible decir si estamos sólo ante una manifestación de descontento de
gran parte de la población, porque los incrementos del producto no se reflejan debidamente en los estratos más pobres,  o
en algo más de fondo y que implique volver a políticas socializantes que han estado en franca retirada después de la caída
del Muro de Berlín.  En todo caso, puede decirse que hay una clara conciencia de que no se ha avanzado en una mejor
distribución de la riqueza y que, por ello, es necesario considerar medidas que, sin alterar los grandes lineamientos, permitan
un acercamiento entre los niveles de vida de los grupos más altos y los más modestos de la población.

Merece también un análisis especial la circunstancia de que Chile, teniendo en general una balanza comercial muy favorable
con la mayoría de los países del mundo, ésta sea muy negativa con los países del Mercosur y, especialmente, con Argentina,
país al cual más le compramos y con el que tenemos un enorme déficit comercial, lo que ha provocado niveles de dependencia
peligrosos para nuestro crecimiento futuro en lo que concierne especialmente al gas y al petróleo.

La economía chilena en el año pasado tuvo un desarrollo de acuerdo a lo previsto, con cifras de crecimiento satisfactorias,
aunque inferiores a las que hacían prever los excepcionales precios de la mayor parte de nuestros productos de exportación,
muy en especial del cobre y el molibdeno.

En lo que concierne específicamente al mercado naviero, el año 2005 tuvo características muy especiales, por cuanto en el
primer semestre se alcanzaron niveles de fletes, en algunos casos, excepcionalmente altos, que a medida que transcurrió el
año, fueron bajando en forma irregular y distinta en los diversos tráficos, poniendo de manifiesto una vez más lo difícil que
es competir en el transporte marítimo y cuán trascendente resulta para crecer y, en determinadas épocas, soportar las crisis,
tanto una apreciación acertada de los volúmenes de carga y precios futuros de las naves y fletes, como la agilidad para
adaptarse a cambios que a veces son muy fuertes y difíciles de predecir.

Mirando las perspectivas para este año, cabría decir que, no obstante el fuerte crecimiento de la economía mundial y de la
nuestra que legítimamente puede esperarse, es indudable que ello no significa necesariamente que las actividades en las
cuales estamos involucrados con nuestras filiales vayan a hacerlo a igual ritmo – no obstante que en el mediano y largo plazo
el comercio exterior se incrementa en mayor medida que el IPC mundial.  Específicamente, el valor de los charters y de los
fletes ha tenido fuertes oscilaciones, muchas veces imprevistas, lo que unido a la incorporación de un número importante
de naves nuevas cada vez más grandes y eficientes, se ha traducido en presiones negativas sobre los precios vinculados al
comercio marítimo que inducen a muchas empresas navieras, por nerviosismo, a agravar el fenómeno, no obstante que todo
indica que los volúmenes de carga seguirán aumentando, aunque en algunos casos a un ritmo inferior a la oferta de capacidad
de carga y, por ende, nada justifica rebajas exageradas de fletes, como lamentablemente ha ocurrido en Chile en relación al
transporte marítimo de cobre.

No es posible dejar de mencionar la circunstancia de que los chilenos estamos esperando el desempeño del nuevo Gobierno
de la República, por primera vez encabezado por una mujer.  Hay la convicción de que la Presidenta, doña Michelle Bachelet
tiene la capacidad y el carácter para ser una muy buena gobernante y que, al margen de que ponga el acento en aspectos
como una mejor distribución de los ingresos y un apoyo a los sectores más débiles de la sociedad, se espera que mantendrá
las líneas gruesas de las políticas que el país ha seguido en los últimos veinte años.

Por lo demás, el extraordinario precio especialmente del cobre y del molibdeno, se traduce en un fuerte aumento en el valor
total de nuestras exportaciones y en un incremento de nuestras disponibilidades de divisas que impulsan al aumento de las
importaciones que son tan influyentes en los resultados de las empresas navieras y en los ingresos de las empresas portuarias.

Las cartas de sus Presidentes y las Memorias de nuestras Sociedades filiales son lo suficientemente explícitas para dejar en
claro cómo todas ellas han aumentado en mayor o menor grado sus utilidades y, al mismo tiempo, que siguen ampliando
sus negocios y efectuando fuertes inversiones que permiten legítimamente esperar que se traduzcan en aumentos en sus cifras
de negocios y en razonables utilidades que, aunque no sean de la magnitud extraordinaria de las logradas en el ejercicio
2005,  les permitan seguir desarrollándose y, al mismo tiempo, otorgar dividendos que satisfagan las legítimas aspiraciones
de Empresas Navieras y, por ende, de sus accionistas.  Por ello, me limitaré a destacar algunos aspectos salientes de sus
actividades y  expectativas futuras.
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Desde luego, en lo que concierne a Interoceánica, no es posible dejar de señalar que sus utilidades alcanzaron a la suma de
US$ 35.400.857, la mayor en sus 75 años de existencia, y que más que doblaron los US$ 17.149.206 ganados en el ejercicio
anterior.  Aún más, sus ventas alcanzaron a los 600 millones de dólares, también cifra récord para ella.  Ese excelente resultado
obedece, desde luego, a los altos niveles medios de fletes del año y también al buen manejo de la empresa.   Las fuertes
oscilaciones de los charters y fletes que han tenido lugar al final del 2005 y en lo que va del 2006, constituyen un factor de
preocupación, porque es posible que no siempre haya la adecuada relación entre el precio de los charters de las naves
contratadas por la Compañía y el nivel de fletes.   No está de más a este respecto mencionar que afortunadamente las mayores
bajas de fletes han sido en tráficos distintos de los que sirve Interoceánica; pero indudablemente los resultados del 2006 serán
inferiores a los del 2005.  A este respecto debo destacar que lamentablemente Interoceánica perdió importantes contratos
relacionados con el transporte de cobre, porque empresas competidoras hicieron, para arrebatarnos la carga, rebajas exageradas
e innecesarias en los fletes, con efectos colaterales en los precios del transporte de otros tipos de carga.    Es necesario destacar
que en todos los tráficos que sirve CCNI se aprecia abundante carga, lo que permite aminorar los efectos negativos derivados
de las respectivas pérdidas de contratos y, aun más, hace pensar que es posible, en el transcurso del año, aumentar algunas
tarifas.

Cabe mencionar algunos hitos especiales en las actividades del año :

- La apertura de una oficina regional en Europa, con sede en Hamburgo, así como de oficinas comerciales propias en Corea
del Sur, en las ciudades de Seúl y Busán.

- La implementación de un Plan de Renovación del parque de contenedores, tanto secos como refrigerados, que le permitirá
brindar a sus clientes un mejor servicio.  Se espera que hacia mediados del año en curso más de la mitad de las unidades
refrigeradas y alrededor del 25% de los contenedores secos, sean nuevos.

- Interoceánica estimó necesario rediseñar los servicios entre la Costa Oeste de Sudamérica y Asia mediante la utilización
de naves de mayor tamaño – entre 2500 y 3100 TEUS – más aptas y veloces que permitirán reducir los tiempos de tránsito
entre los puertos principales en ambos puntos, manteniendo la ventaja de ser el único servicio con dos salidas mensuales
directas.

- Como es de conocimiento de los señores accionistas, la Compañía celebró, conjuntamente con su accionista Peter Doehle,
Shiffahrts GmbH & Co. KG, con el Astillero polaco Stocznia Szczecinska Nowa Sp., un contrato de construcción de tres
naves porta contenedores, con capacidad 3.100 TEUS. Pues bien, la primera de ellas ya fue entregada, en Enero pasado,
y ya está incorporada a la Línea Asia Express Service, con el nombre de “CCNI Antillanca”.

En cuanto concierne a AGUNSA, continuando su línea ascendente obtuvo en el ejercicio 2005 una utilidad de M$ 9.004.510,
esto es un 22,37% más que los M$ 7.358.200 que ganó el año anterior,  favorable resultado que deriva del mejor desempeño
de las empresas relacionadas, de un aumento de los ingresos financieros y del efecto positivo sobre los pasivos en dólares
de la caída del tipo de cambio, aunque sí se han visto afectados por ésta los resultados operacionales con ingresos
mayoritariamente en esa moneda.  En efecto, ese tipo de ingresos cayó de M$ 3.811.568 del 2004, a M$ 3.216.775 el 2005.
En todo caso, las ventas directas de AGUNSA aumentaron de M$ 31.768.293 a M$ 35.234.524  y, a nivel consolidado de
M$ 100.982.193 a M$ 115.263.321, con un margen de la explotación que disminuyó de M$ 10.657.606 a M$ 9.368.886,
porque, en general, en todos los países en que participa AGUNSA las monedas nacionales se han revalorizado respecto de
la moneda americana.

En cambio, el resultado no operacional se elevó de M$ 4.251.509 a M$ 6.392.219 y, dentro de ellos, hubo un aporte de las
empresas relacionadas de M$ 6.576.313  el 2005, contra  M$ 5.605.685 del 2004.

Dentro de las empresas relacionadas destaca el buen desempeño de Inversiones Marítimas Universales S.A. – IMUSA-   que
reúne las inversiones de AGUNSA en el exterior y que  crecieron de M$ 2.087.903 a M$ 2.696.240.   Han contribuido,
asimismo, al buen resultado no operacional los mayores ingresos financieros de M$ 608.744 a M$ 1.111.840  y los efectos
positivos de la baja del tipo de cambio sobre los pasivos, que significó un aumento de M$ 606 a M$ 475.864.

Pero más allá del exitoso balance, cabe destacar que AGUNSA se ha seguido extendiendo, especialmente en el exterior, y
manteniendo su alto nivel de eficiencia que le ha valido, entre otras cosas, ser calificada dentro de las primeras veinte empresas
que generan más valor en Chile.

Quizás lo más importante resulte la materialización de un antiguo anhelo al iniciar operaciones la Compañía “ AGUNSA
Europa S.A. “, en sociedad con la prestigiada Familia Naviera Española, que encabezan Javier y Antonio Pereda, como
accionistas minoritarios, que ya ha establecido oficinas en Madrid, Bilbao, Vigo, Valencia y Barcelona y que tiene la disposición
de iniciar actividades en otros países de Europa.

Asimismo, en sociedad con la Agencia norteamericana Northon Lilly se dio comienzo al funcionamiento de un “ Container
Freight Station “ –CFS- en Los Angeles, California y que cuenta con una superficie de 15.000 metros cuadrados para su centro
de Consolidación y Desconsolidación de Cargas, ubicado a pasos de los puertos Long Beach y Los Angeles.



Igualmente, junto a SAAM, se constituyó la sociedad “ FIT “ – Florida Internacional Terminal – que opera desde el año pasado
una concesión portuaria en Port Everglades, Fort Lauderdale, USA.

Cabe destacar que, compitiendo de igual a igual en un largo proceso de licitación internacional, se iniciaron actividades
propias del contrato de operación del Terminal de Sidor en Puerto Ordáz, Venezuela.

Continuando con su política de contar con los medios más adecuados para los servicios que presta, en el año 2005 se
invirtieron US$ 10,5 millones en la adquisición de seis nuevas lanchas de última generación, construidas por ASMAR, y dos
nuevas grúas Gottwald, que operan en el Espigón del Puerto de San Antonio y en Guayaquil;  y se adquirieron tres grúas Reach
Stackers para contenedores full, 3 Top Lister para contenedores vacíos y seis Terminal Tractors con chasis.

Como expresión de este crecimiento constante en la atención de servicios portuarios debe señalarse que en el 2005 se atendió
un total de 1.181 recaladas de naves en Chile, o sea, un 28,8% más con respecto al año anterior.  Y, en el mismo año, se batió
nuevo récord en Chile en materia de estiba y desestiba de contenedores con 185.567 TEUS movilizados, o sea un aumento
anual de 24,31%;   y se cerraron nuevos contratos de estiba y desestiba de contenedores con importantes navieras, como NYK
y APL, manteniéndose otros clientes como CCNI, Hamburg Süd. y K Line, en competencia con los terminales concesionados.

En materia de concesiones, cabe señalar que la coligada SCL tuvo un notorio aumento de sus beneficios, producto del acuerdo
logrado con las autoridades a fines del 2004 y el mejor desempeño de la Compañía.

La utilidad de SCL, que excedió los US$ 4 millones, se confía que se incrementará en este año, no sólo por el mayor movimiento
del aeropuerto, sino por la incorporación de nuevas fuentes de ingreso.

En lo que concierne a la sociedad concesionaria del aeropuerto de Montego Bay, Jamaica, es grato saber que a fines del año
fue inaugurada la primera parte de la ampliación del Terminal, con una inversión de US$80 millones.

Por otra parte, cabe destacar que durante el 2005 la Empresa Portuaria de Valparaíso definió el lugar definitivo donde debe
operar el Terminal de Cruceros, lo que significa que regirá el total del plazo de 30 años que se estableció en el actual contrato
de concesión.

En cuanto a los servicios de Logística y Distribución, AGUNSA L & D está apreciada, por su confiabilidad, calidad y
reconocimiento al haber recibido el Premio ALOG que otorga la Asociación de Empresas de Logística.

A pesar de ello, el crecimiento fue de sólo un 10% y las utilidades bajaron, hecho derivado de factores incontrolables, como
el aumento del precio del petróleo y la baja del tipo de cambio.   Afortunadamente las operaciones de Logística y Distribución
en Perú y Ecuador crecieron en un 50% en ventas y subieron su resultado operacional en un 62% y un 99% respectivamente.

Cabe concluir, en lo que concierne a AGUNSA, que se trata de una empresa prestigiada, de gran empuje, que no sólo presta
eficientes servicios, sino que también incrementa año a año sus utilidades, las que confiamos sigan subiendo en este 2006.

En cuanto concierne a Cabo Froward, es necesario destacar, en primer lugar, que, no obstante el aumento previsto del tonelaje
embarcado por sus terminales, de 25%, el resultado sólo mejoró un 10% como consecuencia de la baja en el tipo de cambio.

En relación a las actividades en el Puerto Puchoco, cabe señalar que FAMASA, subsidiaria de CMPC, decidió suspender sus
exportaciones de astillas a través de los terminales de la VIIIª Región; pero después de buenas negociaciones se logró un
acuerdo que establece que Forestal Pacífico la reemplazará como cliente de Froward y que además FAMASA proveerá de
materia prima a Forestal Pacífico durante los próximos años, lo que permitirá a esta última suscribir un nuevo contrato con
Froward.

Es de destacar que la segunda torre del muelle Puchoco, construida el 2004, ha seguido entregando beneficios a los clientes
de la empresa, ya que los rendimientos de embarque siguen subiendo y las mejores compactaciones, permiten un excelente
aprovechamiento de los espacios disponibles de las naves.

En lo que concierne a Calbuco, debe señalarse que durante el año 2005 se hicieron inversiones y se llegó a acuerdos que
permiten concluir que en pocos años más se convertirá en el Puerto más importante de la Xª Región.

Desde luego, en el año pasado entró en servicio un muelle flotante para transferencia de carga general, que tiene la gran
ventaja de hacer posible el normal desarrollo de faenas de embarque y descarga a cualquiera hora del día o de la noche, a
pesar de la enorme amplitud de mareas en esa zona.
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Carta del Presidente
DEL DIRECTORIO

Beltrán Urenda Zegers
Presidente

Empresas Navieras S.A.

Por el momento las dimensiones actuales del muelle hacen posible la operación de transferencias de cargas en naves de hasta
sólo 70 metros de eslora, pero su infraestructura permitirá la extensión del muelle a las operaciones de naves mayores y el
aumento de la capacidad de atención de más embarcaciones, con lo cual la empresa espera efectuar esta extensión en breve
plazo ante la buena acogida que ha tenido el muelle.

Por otra parte, la prestigiosa empresa Cemento Melón decidió instalarse en la Xª Región eligiendo como terminal el Puerto
de Calbuco a través del cual descargará materias primas para la elaboración del cemento.

Se ha suscrito un contrato a largo plazo en el que Froward se compromete a realizar inversiones de US$ 2.500.000 para
permitir la descarga de productos a granel a través de su muelle mecanizado que sólo está acondicionado para embarques
de este tipo de cargas.

Tan importante como lo anterior es señalar que el acceso al Puerto de Calbuco se realiza hoy por un camino de 6 kilómetros
de largo desde el cruce Texas hasta la localidad de San Antonio, que es de tierra y pasa por centros poblados, con todos los
inconvenientes que ello implica para sus habitantes.  Pues bien, se ha llegado a un acuerdo con el Ministerio de Obras Públicas
para la confección de un by pass que elimine el pase de vehículos por poblaciones y que se pavimentará al igual que el resto
del camino, todo en base a financiamiento compartido, aportando Froward el 50% del costo.  Esta obra, que acercará el puerto
a sus usuarios, será importantísima para que la Xª Región cuente con un puerto eficiente y completo para transferir todo tipo
de cargas, hacia o desde naves de cualquier tamaño, y aprovechando así sus excepcionales ubicación y características.

En resumen, el Ejercicio 2005 fue el mejor de toda la vida de Empresas Navieras, como asimismo de sus principales filiales,
producto de la combinación de circunstancias favorables y de la buena administración.

Si bien cabe esperar que este año se lograrán utilidades satisfactorias, ellas resultarán inferiores a las del ejercicio anterior,
en especial porque ante la baja del mercado y otras causas mencionadas, Interoceánica no podrá repetir su extraordinaria
performance del ejercicio pasado. Indudablemente que el desarrollo real de la economía mundial y chilena va a tener influencia
en los resultados.

Al respecto debemos esperar que, aunque el mundo seguirá viéndose afectado por el terrorismo y por las medidas que se
buscan para erradicarlo, continuará su línea de progreso de los últimos años.

Mientras tanto, tengo plena confianza en que la dirección tanto de la empresa como de las sociedades que controla, seguirá
atenta a la evolución del mundo y preocupada de mejorar su eficiencia y su contribución a la economía chilena.

Quiero terminar manifestando mi confianza en Naviera y en las empresas que controla y mis agradecimientos al Personal
de una y otras y, al mismo tiempo, expresarles a los señores accionistas mi agradecimiento por la reiterada confianza depositada
en ella y en quienes integramos su Directorio.
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La escritura pública de constitución de Euroandina de Inversiones S.A. - hoy Empresas Navieras S.A. - fue suscrita
en la ciudad de Valparaíso, ante el Notario don Alfonso Diaz Sangüeza, con fecha 24 de Junio de 1983. El 29 de
Junio de 1983 se publicó el extracto de la escritura social en el Diario Oficial de Chile. La sociedad se encuentra
inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago del año1983, a fojas 9701 Nº
5679 y en Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaíso del año 1992, a fojas 713 vta.
Nº675.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de Septiembre de 1992, se modificaron los estatutos sociales,
cambiándose la razón social por EMPRESAS NAVIERAS S.A., aumentándose el capital, trasladándose el domicilio
de Santiago a Valparaíso, reduciéndose el número de Directores de siete a cinco y adoptándose la resolución de
inscribirse en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, como sociedad anónima abierta
y en algunas de las Bolsas de Valores del país. El acta de esta Junta se redujo a escritura pública el 2 de Octubre
de 1992, ante el Notario de Santiago don Alberto Santelices Narducci y se inscribió en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Valparaíso correspondiente a 1992, a fojas 713 vta. Nº 675 El extracto fue
publicado en el Diario Oficial Nº 34.386 del 9 de Octubre de 1992.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 11 de Octubre de 1995, se modificaron los estatutos sociales,
donde se acordó en lo principal multiplicar por 100 el número de acciones en circulación y aumentar el capital
mediante la capitalización de reservas patrimoniales quedando éste en $31.669.004.556 (históricos), dividido en
$5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo a escritura pública el 30 de Octubre de 1995, ante el
Notario de Valparaíso don Alfonso Diaz Sangüeza y se inscribió en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes de Raíces de Valparaíso correspondiente a 1995, a fojas 862 Nº 765. El extracto fue publicado en el Diario
Oficial Nº 35.319 del 17 de noviembre de 1995.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de Agosto de 2004, se modificaron nuevamente los Estatutos
Sociales, aumentando el número de Directores de cinco a siete y el quorúm para que sesione este de tres a cuatro
miembros. Asimismo, se agregaron a los Estatutos nuevas presunciones de que un Director tenga interés en
determinado acto o contrato y se incorporaron aquellas materias que deben ser acordadas en Junta Extraordinaria
de Accionistas y aquellas que deben aprobarse con quorúm mínimo de los dos tercios de las acciones emitidas.
El acta de esta Junta se redujo a escritura pública el 5 de Octubre de 2004, ante el Notario de Valparaíso don
Sergio Arze Romaní, suplente del titular don Marcos Diaz León y se inscribió en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raíces de Valparaíso correspondiente a 2004, a fojas 903 vta. Nº 822. El extracto fue
publicado en el Diario Oficial Nº 37.992 del 22 de Octubre de 2004.

Documentos
CONSTITUTIVOS



Nombre Rut Cantidad Porcentaje
Accionistas Acciones Participación

Inversiones Tongoy S.A. 95.064.000-6 1.406.464.500 24,55%
Sociedad de Inversiones Paine S.A. 95.574.000-9 1.406.464.499 24,55%
Inversiones Patagonia Ltda. 78.055.080-5 1.078.227.091 18,83%
Euro Inversiones S.A. 96.504.840-5 515.930.478 9,01%
Sociedad Nacional de Valores S.A. 96.976.710-4 339.265.338 5,92%
Del Bene S.A.C.I.F. Extranjero 318.673.021 5,56%
A.F.P. Provida S.A. para Fondo de Pensiones 98.000.400-7 160.089.060 2,79%
A.F.P. Habitat S.A. para Fondo de Pensiones 98.000.100-8 86.467.989 1,51%
Yrarrázaval y Cía. Corredores de Bolsa Ltda. 85.598.800-3 85.721.984 1,50%
Inmobiliaria Dos Robles S.A. 96.561.050-2 61.933.811 1,08%
A.F.P. Habitat S.A. Fondo Tipo B 98.000.100-8 46.258.426 0,81%
A.F.P. Provida S.A. Fondo Tipo D 98.000.400-7 44.295.477 0,78%
Otros 131 accionistas 178.233.366 3,11%

TOTAL                                                               5.728.025.040          100,00%

Los principales accionistas al 31 de Diciembre de 2005, son los siguientes:

Propiedad
DE LA SOCIEDAD

La sociedad no tiene controlador.
Durante el ejercicio 2005 no hay cambios de importancia en la propiedad de la sociedad.

M
em

or
ia

 A
nu

al
 2

00
5 

 /
  

Em
pr

es
as

 N
av

ie
ra

s 
S.

A
.

10



A contar del 1 de enero de 2006 ha asumido como Director y Vicepresidente ejecutivo el Señor José Manuel
Urenda Salamanca, en reemplazo del Señor Alexis Ramírez quien presentó su renuncia al cargo de Director.
Asimismo don Franco Montalbetti Moltedo ha reemplazado al señor Urenda en la Gerencia General.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto de siete miembros.

La ejecución de las instrucciones del Directorio está encargada al Gerente General, quien a su vez está respaldado
por gerente, asesores y profesionales que en conjunto controlan los aspectos administrativos, financieros, de
inversiones y técnicos en general.

DESCRIPCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN

Administración y
PERSONAL

DIRECTORIO Y EJECUTIVOS
El Directorio de la Sociedad está compuesto por los siguientes miembros:

Presidente : Beltrán Urenda Zegers RUT: 1.331.931-6
Abogado

Vicepresidente : Antonio Jabat Alonso RUT: 2.095.649-6
Capitán de Alta Mar

Directores : Claudio Del Bene Casco RUT: Extranjero
Naviero
Francisco Gardeweg Ossa RUT: 6.531.312-K
Ingeniero Comercial
Sergio Pinto Romaní RUT: 3.821.577-9
Contador General
Alexis Ramírez Amador RUT: 3.768.084-2
Ingeniero Comercial
Hernán Soffia Prieto RUT: 2.096.528-2
Abogado

Los ejecutivos de la sociedad son:

Gerente General : José Manuel Urenda Salamanca RUT: 5.979.423-K
Abogado

Gerente Contralor : Rodrigo Faura Soletic RUT: 8.465.039-0
Contador Auditor
Licenciado en Ciencias Económicas

Contador General : Mauricio Silva Villagra RUT: 7.865.002-8
Contador Auditor

11
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PERSONAL
La distribución de trabajadores de la empresa Matriz y filiales es la siguiente:

MATRIZ FILIALES

Ejecutivos 3 108
Profesionales y Técnicos 2 694
Trabajadores 4 1138

Administración y
PERSONAL
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INFORMACIÓN HISTÓRICA

Con fecha 24 de Junio de 1983 se formó Euroandina de Inversiones S.A. - hoy Empresas Navieras S.A. - como
una sociedad anónima cerrada para actuar preferentemente como inversora en acciones, bonos y valores mobiliarios.

Su principal inversión fue la adquisición de acciones de la sociedad Compañía Chilena de Navegación
Interoceánica S.A. (CCNI), importante armador que desde 1930 presta servicios de transporte marítimo.
Posteriormente, y por división de Interoceánica, en 1989 pasó a controlar una nueva sociedad que se denominó
Inversiones Cabo Froward S.A., cuyo único activo era el 99,95% de Agencias Universales S.A., sociedad que
desde 1960 presta servicios como un importante agente de naves.

En 1992 y por decisión de los accionistas en Junta Extraordinaria, la sociedad cambió su nombre por el de
EMPRESAS NAVIERAS S.A., la que resolvió aumentar el capital social, incorporando de esta manera a nuevos
accionistas e inscribirse en el Registro de Valores como sociedad anónima abierta. Así, a finales de ese año, la
sociedad controlaba aproximadamente el 69% de Compañía Chilena de Navegación Interoceánica S.A. y de
Inversiones Cabo Froward S.A.

El año 1993 fue de consolidación como sociedad anónima abierta, iniciándose un plan que le permitiera ser
visualizada como una sociedad con inversiones en empresas con objetivos claros y plenamente operativas.
Conforme con ellos, en 1994 se impulsó la fusión de Inversiones Cabo Froward S.A. con su filial Agencias
Universales S.A., resultando una nueva Agencias Universales S.A., plenamente operativa. Para cumplir con lo
propuesto, en el sentido de que las sociedades tuvieran claros objetivos, la sociedad anteriormente fusionada
ahora se dividió en dos, una continuadora como Agentes de Naves y servicios a las cargas y otra como inversora
en infraestructura portuaria. La primera continuó llamándose Agencias Universales S.A. y la nueva sociedad
pasó a denominarse Portuaria Cabo Froward S.A., empresa dueña de un terminal portuario en la Bahía de
Coronel, destinado a las cargas masivas, y de una importante participación en Portuaria Puchoco S.A., sociedad
del mismo giro que Froward.
Finalmente, en 1996, se produjo la fusión entre Portuaria Cabo Froward S.A., y su filial Portuaria Puchoco S.A.,
manteniéndose el nombre de la primera.

Lo anterior no sólo ha permitido a Naviera controlar grandes sociedades, todas anónimas abiertas, que transan
sus acciones en la Bolsa de Valores del país, sino que además hacer frente de manera eficaz a la fuerte
competencia nacional e internacional que afecta a cada una de ellas y a las situaciones de mercado que se ha
debido enfrentar.

Durante el año 2004, Naviera adquirió un 35% de Antofagasta Terminal Internacional S.A., y formó junto a otros
socios, la Sociedad Terminal Puerto Arica S.A., con lo cual ingresó en el negocio de los terminales portuarios
concesionados.

A la fecha, la sociedad controla directamente el 69,73% de Compañía Chilena de Navegación
Interoceánica S.A., el 69,83% de Agencias Universales S.A., el 66,00% de Portuaria Cabo Froward S.A., el 35% de
Antofagasta Terminal Internacional S.A. y el 25% de Terminal Puerto Arica S.A.

Actividades y Negocios
DE LA SOCIEDAD
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De acuerdo a lo estipulado en el artículo cuarto de los Estatutos Sociales, la sociedad tiene por objeto:

a) la explotación de negocios de transportes marítimos, aparejando, pertrechando y expidiendo a su propio
nombre y por su cuenta y riesgo naves propias o ajenas, estableciendo y explotando líneas de navegación,
fletando naves, estableciendo Agencias Marítimas dentro o fuera del territorio nacional o en otra forma distinta;

b) la compra, la venta, el arrendamiento y cualquier otro acto de explotación de predios agrícolas, ganaderos
y forestales;

c) la inversión, la compra y la venta de pagarés, bonos, acciones de sociedades anónimas y cualquier otro valor
mobiliario;

d) la compra, la venta, el arrendamiento y cualquier otro acto de explotación de bienes muebles corporales y
bienes inmuebles;

e) la importación y exportación de toda clase de bienes muebles y servicios;

f) la construcción de edificios y obras civiles, la compra y venta de terrenos y su urbanización, y

g) comprar y vender por cuenta propia o ajena toda clase de bienes muebles, productos y mercaderías, importarlas
y exportarlas, efectuar consignaciones y representar  como agente o comisionista a toda clase de sociedades,
personas y empresas.

OBJETO SOCIAL

PRODUCTOS, NEGOCIOS Y ACTIVIDADES

Empresas Navieras S.A. desarrolla su giro, principalmente en lo relativo a las labores propias de una sociedad
inversora, controlando a sus filiales directas: Compañía Chilena de Navegación Interoceánica S.A. - CCNI -,
Agencias Universales S.A. - AGUNSA -, Portuaria Cabo Froward S.A., FROWARD -, y a través de ellas participa
en otras sociedades que en total suman más de 80 empresas, tanto nacionales como extranjeras.

A través de estas inversiones, Naviera está en el negocio de transporte marítimo, agente de naves, servicios a las
cargas, representaciones de operadores de transporte, tanto marítimo como aéreo, inversiones en infraestructura
portuaria y aérea, equipos terrestres y a flote, transporte terrestre, almacenaje y distribución de productos y en
general todo lo relacionado con el transporte y servicios a las cargas, tanto de importación como de exportación.

Hoy en día, cada filial directa de Naviera es una sociedad plenamente operativa y con objetivos sociales claros.
La misión de ellas es desarrollarse de manera eficiente en su rubro y en ello Naviera trabaja actualmente. CCNI
espera para los próximos años cumplir eficientemente con los actuales tráficos alrededor del mundo, desarrollando
tanto el transporte de contenedores como de cargas masivas. AGUNSA continuará con su proceso de expansión
internacional, ofreciendo servicios a los armadores y a las cargas en toda la costa chilena, y en países como Perú,
Ecuador, Colombia, Argentina, Brasil, Uruguay, Venezuela, Paraguay, Estados Unidos y España, abarcando no sólo
las cargas marítimas, sino que también las aéreas. Además AGUNSA amplia su radio de acción mediante importantes
inversiones en SCL Terminal Aéreo Santiago, Sociedad Concesionaria, empresa que construye y opera el Aeropuerto
Arturo Merino Benítez de la ciudad de Santiago, asímismo participa también con un 50% de la sociedad CPT
Agencia Marítima S.A. que le permite ofrecer a clientes los servicios de remolcadores y otros relacionados.
FROWARD, mantiene vigente el proyecto de transformarse en un puerto multipropósito, esperando para ello que
las condiciones de mercado lo hagan sustentable, mientras, se contempla aumentar el volumen y diversificar las
cargas que operan en los actuales terminales marítimos. Antofagasta Terminal Internacional S.A. y Terminal Puerto
Arica S.A. esperan ayudar eficientemente al comercio internacional mediante el desarrollo de los terminales
portuarios concesionados en esos puertos.
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DE LA SOCIEDAD

DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS



ACTIVIDADES FINANCIERAS
La sociedad desarrolla sus actividades financieras a través de los Bancos BBVA de Valparaíso y el Banco Security
de Santiago, y a nivel internacional con los Bancos Barckays Bank y Citibank N.A.

MERCADO EN QUE PARTICIPA
La Sociedad participa principalmente en el mercado Nacional, a través de Las Sociedades Chilenas que controla.
Sin embargo, tambien participa en el extranjero por intermedio de dichas Sociedades y que consideran los
principales mercados del comercio exterior chileno y la presencia activa por inversiones efectuadas en Argentina,
Brasil, Perú, Paraguay, Ecuador, Colombia, Venezuela, Jamaica, Estados Unidos y España.

FACTORES DE RIESGO
Por tratarse de una sociedad inversora, está sujeta a las variaciones del mercado accionario. Por ser sus principales
inversiones en sociedades anónimas abiertas, componente de la actividad marítima de Chile, asume los riesgos
indirectamente que son propios del negocio naviero-portuario, que podemos resumir:

Saturación del mercado entre Chile y países con los cuales mantiene intercambio comercial.
Factores de competencia de la Marina Mercante Nacional frente a compañías navieras eficientes del mercado
internacional.
Situaciones imprevistas de carácter político y/o económico con los países con los cuales Chile mantiene
intercambio comercial.

POLÍTICAS DE INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO
La sociedad históricamente ha efectuado la mayoría de sus inversiones con fondos propios.

MARCAS Y PATENTES
La sociedad no tiene marcas registradas.
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Actividades y Negocios
DE LA SOCIEDAD



Información Sobre Inversiones

EMPRESAS NAVIERAS S.A.

COMPAÑÍA CHILENA DE
NAVEGACIÓN INTEROCEANICA S.A.

AGENCIAS
UNIVERSALES S.A.

PORTUARIA CABO
FROWARD S.A.

ANTOFAGASTA TERMINAL
INTERNACIONAL S.A.

TERMINAL
PUERTO ARICA S.A.

69,73% 69,83% 66,00% 35,00% 25,00%

ESTRUCTURA DE INVERSIONES
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Dentro del holding Naviera, Compañía Chilena de Navegación Interoceánica S.A. (CCNI) tiene a su cargo el transporte
marítimo, manteniendo servicios regulares entre los países sudamericanos de la costa occidental y los principales mercados
de su comercio exterior: Norte de Europa, Mediterráneo, Asia Pacífico, Costa Este de Estados Unidos. Aparte del transporte
full containers, CCNI atiende el transporte de cargas masivas, de preferencia aquellas que constituyen el grueso de la exportación
chilena.

Tipo de sociedad : Sociedad Anónima Abierta

Domicilio legal : Plaza de la Justicia 59, Valparaíso

Domicilio comercial : Av. Andrés Bello 2687, piso 17, Santiago

Capital suscrito y pagado : USD 50.722.041

Patrimonio : USD 91.788.787

Objeto Social : Armador

Presidente : Beltrán Urenda Salamanca

Vicepresidente : Antonio Jabat Alonso

Directores : Alexis Ramírez Amador
José Manuel Urenda Salamanca
Franco Montalbetti Moltedo
Claudio Aguayo Herrera
Sebastian Swett Opazo

Gerente General : Carlos Allimant Antolisei

INFORMACIÓN GENERAL

Durante 2005, los señores Antonio Jabat Alonso y Alexis Ramírez Amador se desempeñaron como Directores de Empresas
Navieras S.A. El señor José Manuel Urenda Salamanca, se desempeñó como Gerente General de Empresas Navieras S.A.
El señor Franco Montalbetti Moltedo, se desempeñó como Gerente General de Agencias Universales S.A.

Porcentaje de participación al 31 de diciembre de 2005: 69,73 %
Porcentaje que representa la inversión en el activo total: 44,71 %

DIRECTORIO

Información Sobre
INVERSIONES
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Agencias Universales S.A. (AGUNSA), atiende toda la movilización de cargas en los puertos del Pacífico
sudamericano, como asimismo, el transporte terrestre y la estadía transitoria de estas cargas en los terminales.
También actúa en la actividad de representar y dar servicios a naves nacionales y extranjeras, y tiene una intervención
muy activa en la contratación del transporte marítimo de las cargas para esas naves. Asimismo participa como
inversora en sociedades tales como SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. y CPT Agencia Marítima S.A.

Tipo de sociedad : Sociedad Anónima Abierta

Domicilio legal : Urriola 87, Piso 3, Valparaíso

Domicilio comercial : Av. Andrés Bello 2687, piso 15, Santiago

Capital suscrito y pagado : M$ 21.087.624

Patrimonio : M$ 40.382.110

Objeto Social : Agencia de naves y empresa de muellaje y lanchaje

Presidente : José Manuel Urenda Salamanca

Vicepresidente : Jaime Barahona Vargas

Directores : Beltrán Urenda Salamanca
Claudio Del Bene Casco
Antonio Jabat Alonso
Mikel Uriarte Plazaola
Gonzalo Amenabar Vives

Gerente General : Franco Montalbetti Moltedo

Durante 2005, los señores Antonio Jabat Alonso y Claudio Del Bene Casco se desempeñaron como Directores
de Empresas Navieras S.A. y los señores José Manuel Urenda Salamanca y Jaime Barahona Vargas como Gerente
General de Empresas Navieras S.A. y Portuaria Cabo Froward S.A. respectivamente.

Porcentaje de participación al 31 de diciembre de 2005: 69,83 %

Proporción que representa la inversión en el activo total: 38,02 %

DIRECTORIO
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Portuaria Cabo Froward S.A. (FROWARD), dentro del holding Naviera, tiene la propiedad y operación de puertos.
Es propietaria de dos muelles graneleros en la costa norte de la Bahía de Coronel, VIII Región de Chile, lugar con
un abrigo natural muy escasos en nuestro litoral. Asimismo es propietaria de un muelle en la X Región, Calbuco.
Efectúa faenas de carga, descarga y acopio de graneles.

Tipo de sociedad : Sociedad Anónima Abierta

Domicilio legal : Urriola 87, Piso 3, Valparaíso

Domicilio operativo : Palomares s/n, Coronel

Capital suscrito y pagado : M$ 8.413.704

Patrimonio : M$ 15.062.529

Objeto Social : Explotación comercial y desarrollo de muelles portuarios.

Presidente : Antonio Jabat Alonso

Vicepresidente : José Manuel Urenda Salamanca

Directores : Beltrán Urenda Salamanca
Claudio Del Bene Casco
Franco Gardeweg Ossa
Emilio Peregrini Ripamonti
Franco Montalbetti Moltedo

Gerente General : Jaime Barahona Vargas

Durante 2005, los señores Antonio Jabat Alonso, Claudio Del Bene Casco y Francisco Gardeweg Ossa se
desempeñaron como Directores de Empresas Navieras S.A. y el señor José Manuel Urenda Salamanca como
Gerente General. El señor Franco Montalbetti Moltedo se desempeñó como Gerente General de Agencias Universales
S.A.

Porcentaje de participación al 31 de diciembre de 2005: 66,00 %

Proporción que representa la inversión en el activo total: 13,55 %

DIRECTORIO
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Dentro del holding Naviera, Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI) es la sociedad concesionaria encargada
de la explotación del Terminal Portuario de la ciudad de Antofagasta.

Tipo de sociedad : Sociedad Anónima Abierta

Domicilio legal : Manuel Antonio Matta 1839 Of. 702, Antofagasta

Domicilio comercial : Manuel Antonio Matta 1839 Of. 702, Antofagasta

Capital suscrito y pagado : USD 7.000.000

Patrimonio : USD 13.871.733

Objeto Social : Mantención, explotación y desarrollo de frente de atraque, Puerto de
Antofagasta.

Presidente : Alejandro García - Huidobro Ochagavia

Vicepresidente : Victor Pino Torche

Directores : Jaime Claro Valdés
José Manuel Urenda Salamanca

                                                                 Eugenio Valenzuela Carvallo
Franco Montalbetti Moltedo

                                                                 Ramon Jara Araya
                                                                 Miguel Sepúlveda Campos

Gerente General : Gastón Bastías Román

Durante 2005, los señores José Manuel Urenda Salamanca y Franco Montalbetti Moltedo se desempeñaron como
Gerente General de Empresas Navieras S.A. y de Agencias Universales S.A., respectivamente.

Porcentaje de participación al 31 de diciembre de 2005: 35,00 %

Proporción que representa la inversión en el activo total: 3,02 %

DIRECTORIO

Información Sobre
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Terminal Puerto Arica S.A. (TPA) es la sociedad encargada de la explotación del Terminal Portuario de la ciudad
de Arica.

Tipo de sociedad : Sociedad Anónima Abierta

Domicilio legal : Máximo Lira 389, Arica

Domicilio Comercial : Máximo Lira 389, Arica

Capital suscrito y pagado : USD 2.500.000

Patrimonio : USD 4.965.306

Objeto Social : Mantención, explotación y desarrollo de frente de atraque, Puerto de
Arica.

Presidente : Alvaro Brunet Lachaise

Vicepresidente : Alejandro García - Huidobro Ochagavía

Directores : Jaime Barahona Vargas
Alfonso Rioja Rodríguez
Dionisio Romero Paoletti
Richard Von Appen Lahres

Gerente General : Matías Laso Polanco

Durante 2005 el señor Jaime Barahona Vargas se desempeñó como Gerente General de Portuaria Cabo Froward S.A.

Porcentaje de participación al 31 de diciembre de 2005: 25,00 %

Proporción que representa la inversión en el activo total: 0,87 %

DIRECTORIO

Terminal Puerto Arica

Información Sobre
INVERSIONES
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La información financiera resumida correspondiente a los balances individuales de las filiales y coligadas es la
siguiente:

Compañía Chilena Agencias Portuaria Antofagasta Terminal
de Navegación Universales Cabo Froward Terminal Puerto

Interoceánica S.A. S.A. S.A. Internacional S.A. Arica S.A.

MUSD M$ M$ MUSD MUSD

Balance General Resumido
Total Activos Circulantes 143.606 14.909.345 1.797.396 4.645 2.376
Total Activos Fijos   14.516                 25.680.337 22.453.047 24.163 9.020
Total Otros Activos   20.412 37.678.173    122.501 2.574 7.620

Total Activos 178.534 78.267.855 24.372.944 31.382 19.016

Total Pasivos Circulantes 83.415 10.939.869 4.028.851 5.334 2.856
Total Pasivos Largo Plazo 3.330 26.945.876 5.281.564 12.176 11.195
Total Patrimonio 91.789 40.382.110 15.062.529 13.872 4.965

Total Pasivos 178.534 78.267.855 24.372.944 31.382 19.016

Estados de Resultados Resumidos
Resultado de la Explotación 34.611 3.216.775 1.734.852 3.567 2.866
Resultado fuera de la Explotación 4.637 6.392.219 325.266 (79) (671)
Resultado antes de impuesto a la renta
e itemes extraordinarios 39.248 9.608.994 2.060.118 3.488 2.195
Impuesto a la Renta (3.847) (604.484) (366.403) (592) 59

Utilidad (Pérdida) del ejercicio 35.401 9.004.510 1.693.715 2.896 2.254

Estado de Flujo de Efectivo Resumido
Flujo neto originado por actividades
de la operación 29.216 5.503.511 3.452.733 4.979 4:477
Flujo neto originado por actividades
de financiamiento (11.571) (4.810.402) (1.571.472) 8.384 5.643
Flujo neto originado por actividades
de inversión (4.951) (1.922.815) (1.674.682) (14.139) (10.329)
Efecto de la inflación sobre el efectivo
y efectivo equivalente - (219.100) (18.549) - -

Variación neta del efectivo
y efectivo equivalente 12.694 (1.448.806) 188.030 (776) (209)

Los estados financieros completos de las filiales y coligadas indicadas, se encuentran a disposición del público en las oficinas de la entidad
informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Información Financiera
DE FILIALES Y COLIGADAS
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La utilidad del año 2005 distribuible es la siguiente:

Utilidad del ejercicio 2005 M$ 20.021.957
Amortización mayor valor M$ (83.618)
Deficit período de desarrollo M$ (2.372)

Utilidad Distribuible M$ 19.935.967 (99,57%)

La sociedad pagó dividendos provisorios con cargo a la utilidad del ejercicio 2005 por M$ 2.028.866.

La sociedad ha mantenido como política repartir a sus accionistas, a través de dividendos, parte de las utilidades
de cada ejercicio, equivalentes a la totalidad de los dividendos recibidos de sus inversiones menos los gastos
propios y el servicio a la deuda.

Dividendos pagados por acción:

Año Fecha de Pago N° Tipo Dividendo por Acción
$ (históricos)

1993 04.01.93 1 Provisorio 24,50000
1993 19.05.93 2 Definitivo 7,80000
1993 27.12.93 3 Provisorio 20,00000
1994 10.05.94 4 Definitivo 14,50000
1995 26.05.95 5 Definitivo 20,00000
1995 23.10.95 6 Provisorio 15,00000
1996 24.05.96 7 Definitivo                              0,22912 (*)
1997 30.04.97 8 Definitivo 0,21000
1997 26.11.97 9 Provisorio 0,10000
1998 20.05.98 10 Definitivo 0,09080
1999 28.05.99 11 Definitivo 0,10497
2001 25.05.01 12 Definitivo 0,10572
2001 11.09.01 13 Definitivo 0,18104
2002 24.05.02 14 Definitivo 0,20500
2003 08.01.03 15 Provisorio                  0,134872028
2003 23.05.03 16 Definitivo 0,19934
2004 28.05.04 17 Definitivo 0,35000
2004 12.11.04 18 Definitivo 0,21000
2005 27.05.05 19 Definitivo 0,44000
2005 28.10.05 20 Provisorio 0,35000

(*) La variación del monto de dividendo por acción, se debe a que durante 1995, los accionistas de Naviera en
Junta Extraordinaria, decidieron multiplicar por 100 el número de acciones en circulación y capitalizar las reservas
de utilidades acumuladas. Con todo lo anterior, la Sociedad pasó a dividir su capital de 49.057.453 acciones a
5.728.025.040 acciones.

Utilidad Distribuible y
POLÍTICA DE DIVIDENDOS
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Estadistica trimestral de las transacciones bursátiles de Empresas Navieras S.A.

Acciones Monto total Precio
Trimestre Transadas Transado Promedio

$ $

2003 1er. 750.000 2.096.500 2,80
2do. 1.057.721 3.381.107 3,20
3er. 156.045 543.471 3,48
4to. 10.000 39.000 3,90

2004 1er. 100.000 398.228 3,98
2do. 1.825.766 8.209.531 4,50
3ro. 20.720.639 465.482.615 22,46
4to. 84.070.194 3.125.483.335 37,17

2005 1er. 28.262.446 927.596.461 32,69
2do. 31.910.508 1.058.198.580 32,28
3er. 15.358.725 535.664.127 34,90
4to. 9.280.266 232.542.385 28,30

Durante el ejercicio 2005 y de acuerdo con el registro de accionistas no se efectuaron transacciones por parte
de los accionistas mayoritarios, Directores, Gerentes y empresas relacionadas.

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, Santiago.
            Bolsa de Corredores, Bolsa de Valores, Valparaíso.

Transacciones
DE ACCIONES
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Remuneraciones
DEL DIRECTORIO

Asimismo cabe informar que durante el año 2005 se pago honorarios especiales al Vicepresidente don Antonio
Jabat por M$ 45.846, por su dedicación exclusiva al cargo y al Secretario del Directorio don Sergio Pinto por M$
15.600. La remuneración total percibida por los Gerentes de la Sociedad ascendió a M$ 237.373. Durante el año
2005 no se han pagado indemnizaciones por año de servicio. La sociedad no tiene planes de incentivos para
Directores ejecutivos principales, salvo una participación equivalente al 2% de la utilidad anual, la cual fue
establecida en Junta General Ordinaria de Accionistas, la que se distribuye entre los miembros del Directorio.

Asimismo, los directores de la matriz que son directores de las filiales percibieron  de estas últimas durante el año
2005 las siguientes remuneraciones por los conceptos que indica:

Dieta Representación Participación Total
M$ MS M$ M$

Sr. Antonio Jabat Alonso 16.144 16.106 55.705 87.955
Sr. Claudio del Bene Casco 6.455 6.758 20.542 33.755
Sr. Francisco Gardeweg Ossa 3.694 3.694 3.496 10.884
Sr. Alexis Ramírez Amador 3.379 3.363 21.112 27.854

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005, la Sociedad canceló las siguientes remuneraciones
por los conceptos que indica:

Sr. Beltrán Urenda Zegers
Sr. Antonio Jabat Alonso
Sr. Ferruccio Del Bene Pecunia
Sr. Alexis Ramírez Amador
Sr. Francisco Gardeweg Ossa
Sr. Sergio Pinto Romaní
Sr. Hernán Soffia Prieto
Sr. Claudio Del Bene Casco

7.347
5.510

607
3.673
3.673
3.673
3.673
2.160

Concepto
Dieta
M$

Representación
M$

Participación
M$

7.372
5.529
1.513
3.686
3.686
3.686
3.686
2.172

Dieta comite
M$

Total año 2005
M$

Total año 2004
M$

59.588
44.690
29.794
29.794
29.794
29.794
29.794

-

128
-
-
-

128
128

-
-

74.435
55.729
31.914
37.153
37.281
37.281
37.153
4.332

28.477
21.356
14.237
14.237
14.237
2.500
2.189

-

Director



Conforme lo ordena la Ley Nº 18.046 sobre Sociedades Anónimas, la sociedad en el año 2005 debió conformar
el Comité de Directores, el que quedó compuesto por los señores Beltrán Urenda Zegers, Sergio Pinto Romaní y
Francisco Gardeweg Ossa. Este Comité se reunió semestralmente con el fin de dar cabal cumplimiento a las
facultades y deberes que le impone la Ley antes citada en su artículo 50 bis.

En lo sustancial, durante el año 2005 el Comité examinó los informes de los auditores externos señores Ernst &
Young por los estados financieros interinos al 30 de junio de 2005, dándolos por aprobados sin observaciones.
Asimismo, acordó proponer al Directorio la renovación de los actuales auditores externos y clasificadores de
riesgo. Examinó los contratos y las operaciones entre la matriz y sus filiales, determinando que ellos se ajustan a
condiciones de mercado, y los sistemas de remuneraciones de toda la empresa. La sociedad no tiene planes de
compensación para ejecutivos y tampoco presenta actos o contratos con directores o ejecutivos de los indicados
en el artículo 44 de la Ley Nº 18.046.

Los gastos en que incurrió este Comité, fueron establecidos en la Junta General Ordinaria de Accionistas del 29
de abril de 2005, y consideró el pago a cada miembro del Comité de un sueldo mínimo por cada sesión. El Comité
no incurrió en otros gastos.

Información Sobre el
COMITÉ DE DIRECTORES
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Con fecha 30 de abril de 2004, se llevo a efecto la vigésima primera Junta General Ordinaria de Accionistas. Los principales
acuerdos fueron la aprobación de la Memoria y Balance de la sociedad al 31 de diciembre de 2003 y el otorgamiento de
un dividendo de $ 0,35 por acción, lo que equivale al 94% de la utilidad del ejercicio 2003, el que fue cancelado a contar
del día 28 de mayo de 2004. Asimismo se fijó la remuneración del Directorio en 10 Unidades Tributarias Mensuales, por
concepto de Dieta por asistencia a sesiones y 10 unidades Tributarias Mensuales, como gasto de representación,
correspondiéndole el doble al  Presidente y 1,5 veces al  Vicepresidente. Asimismo, se fijó una participación del 2% de las
utilidades del ejercicio 2004, para ser distribuida entre los señores Directores, correspondiéndole también el doble al Presidente
y 1,5 veces al Vicepresidente.

Con fecha 22 de Junio de 2004 Empresas Navieras S.A. materializó la compra de un 35% de la sociedad Antofagasta
Terminal Internacional S.A. (ATI), sociedad que opera el terminal marítimo concesionado de Puerto de Antofagasta. Esta
adquisición involucró la suma de M$ 842.165. Posteriormente se pagó un aumento de capital lo que significó la suma adicional
de M$ 770.000. En Agosto de 2004 la sociedad informó de su participación en una nueva inversión, esta vez en el Terminal
Puerto Arica S.A., el cual se adjudicó la concesión del Frente de Atraque No. 1 del Puerto de Arica. Naviera participa en
el citado Terminal con un 25%, lo que implicó una inversión de US$ 625.000.

Con fecha 27 de Agosto de 2004 se celebró la séptima Junta General Extraordinaria de Accionistas la cual acordó aumentar
el número de directores de cinco a siete y el quorum para que sesione este de tres a cuatro miembros, agregar nuevas
presunciones de que un director tenga interés en determinado acto o contrato e incorporar a los estatutos sociales aquellas
materias que deben ser acordadas en Junta Extraordinaria de Accionistas y aquellas que deben aprobarse con un quorum
mínimo de dos tercios de las acciones emitidas.

Con fecha 12 de Octubre de 2004 el Directorio acordó repartir un dividendo provisorio con cargo a las utilidades de ese
ejercicio, de $ 0,21 por acción lo que significa la cifra total de M$ 1.202.885, el que fue pagado a contar del día 12 de noviembre
de 2004.

Con fecha 25 de enero de 2005, la sociedad recibió US$ 1.200.500 como dividendo de Antofagasta Terminal Internacional
S.A., cifra que traspasó integra como prepago de la deuda con Terminal y Servicios de Contenedores S.A.

Con fecha 29 de Abril de 2005, se celebró la vigésima segunda  Junta General Ordinaria de Accionistas. Los principales
acuerdos fueron la aprobación de la Memoria y Balance General de la sociedad al 31 de diciembre de 2004, se acordó
destinar la utilidad del ejercicio 2004 a absorber el deficit Acumulado Período Desarrollo Filial, el dividendo provisorio
otorgado en noviembre de 2004 y pagar un dividendo de $0,44 por acción, destinando el remanente a una cuenta patrimonial
de Utilidades Acumuladas. El dividendo fue cancelado a contar del 27 de mayo de 2005. Asimismo se fijó la remuneración
del Directorio en 10 unidades tributarias mensuales por concepto de dietas por asistencia a sesiones y 10 unidades tributarias
mensuales como gasto de representación, correspondiéndole el doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente. Asimismo,
se fijo una participación del 2% de las utilidades del ejercicio 2005, para ser distribuida entre los señores Directores,
correspondiedoles también el doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.

Inmediatamente a continuación de la Junta Ordinaria se celebró la octava Junta Extraordinaria de Accionistas a la convocó
el Directorio. En ella se acordó constituir prenda sobre la totalidad  de las acciones de que Empresas Navieras S.A. es
poseedora en el Terminal Puerto Arica S.A., con el fin de garantizar las obligaciones que esta última sociedad contraerá
con el Banco de Crédito e Inversiones.

Con fecha 24 de Mayo el Directorio tomó conocimiento del fallecimiento del Director don Ferruccio Del Bene Pecunia
(Q.E.P.D.) y acordó designar en su reemplazo y hasta la próxima Junta Ordinaria, al señor Claudio Del Bene Casco.

Asimismo, en la misma sesión de Directorio se conformo el Comité de Directores que obliga la normativa legal, el cual
quedo compuesto por los señores Beltrán Urenda Zegers, Francisco Gardeweg Ossa y Sergio Pinto Romaní.

Con fecha 29 de septiembre de 2005, se acordo repartir un dividendo provisorio de $0,35000 por acción, lo que corresponde
a M$ 2.004.809.-, (histórico) el que fue pagado a contar del 28 de octubre de 2005, con cargo a las utilidades del presente
ejercicio.

Con fecha 14 de diciembre de 2005 en sesión de Directorio, presentó su renuncia al cargo de Director el señor Alexis
Ramirez Amador. El Directorio aceptó la renuncia a contar del 31 de diciembre de 2005, y designó en su reemplazo como
nuevo director, a contar del 1 de enero de 2006, a don José Manuel Urenda Salamanca quien fue nombrado Vicepresidente
ejecutivo, el que aceptando tal designación renunció a su cargo de Gerente General. El Directorio aceptó la renuncia de
don José Manuel Urenda Salamanca y nombró a contar del 1 de enero de 2006 como nuevo Gerente General a don Franco
Montalbetti Moltedo.
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Información Sobre
HECHOS RELEVANTES
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